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PRESENTACION

Esta Memoria del afno 2022, da a conocer el trabajo de un gran equipo, donde
durante este afo que paso, desarrollaron arduamente en cada una de sus areas una
entrega encomiable para relevar la memoria histdrica, la promocidn y proteccién de los
derechos humanos.

Como cabeza de esta gran institucion, me siento satisfecho y orgulloso de esta
entrega que realizaron mis compafieros y compafieras, a veces trabajando hasta tarde y
en horarios y dias que son mas bien de descanso, pero el compromiso por entregar un
aporte a la convivencia democratica los llevd a realizarlos sin miramientos y con un
compromiso que emociona.

Ademas, el aflo que pasd se ha afianzado mas el Directorio, donde algunos
temores y desconfianzas han quedado atras, anteponiendo el interés de esta corporacion
por sobre los personales.

Agradezco la confianza que han puesto los corporados con esta gestion y poder
conducirlos en este arduo camino y posicionar a nuestra institucién en el lugar que se
merece, esto es, un sitio de memoria que es referente de otros y que nos ven con orgullo
como mes a mes relevamos la memoria y los DD.HH. a través de las diversas actividades,
las cuales permiten, no solo a nuestro publico cautivo asistir a ellas, sino que atraer a
nuevas personas y sacar de estos gélidos muros del estadio el sitio de memoria y llevarlo a
distintos puntos, ello porque estamos convencidos que el patrimonio que servimos como
custodios, es un patrimonio de Chile.

Por otra parte, se han afianzado las relaciones con otros actores, como el
fortalecimiento con otros sitios de memoria, municipalidades, ministerios, embajadas,
organizaciones de proteccion y defensa de DD.HH., agrupaciones de ejecutados politicos y
de detenidos desaparecidos, sitios de memoria fuera de nuestras fronteras, como
Argentina, Uruguay y Brasil, etc.

Desde esta tribuna, me permito darles un carifioso abrazo a todas las personas
qgue fueron parte de este afio que pasé y que fueron fundamental para esta noble labor,
directores, Corporados, personal de Gestidon y Administrativo, de Comunicaciones, guias y
voluntarios y para este afio 2023 solo me queda invitarles que a 50 afios del golpe civil y
militar, fortalecer el trabajo y dar la entrega que hasta ahora ha sido sobrecogedora.

Por el Derecho a Recordar

Marcelo Acevedo Vallejos
Presidente Corporacion Estadio Nacional Memoria Nacional
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HISTORIA DE LA CORPORACION

Nuestra agrupacién comenzo llamandose “Regional Metropolitano” y uno de sus
primeros trabajos fue solicitar al Consejo de Monumentos Nacionales que entregara siete
lugares con proteccidn especial. El propdsito de esto, era recuperar la Memoria Historica
del recinto, que fue transformado por las Fuerzas Armadas golpistas, en el mas grande
Campo de Concentracion de Chile.

El 11 de septiembre de 1973, tras el derrocamiento del gobierno democratico del
presidente Salvador Allende, se inicia una brutal politica de terrorismo de estado a lo
largo de todo el pais. En la Region Metropolitana, son innumerables los sitios que fueron
ocupados como recintos de prision, tortura y muerte; entre ellos el Estadio Nacional
donde establece el centro de detencién mas grande del pais.

Segun informes de la Cruz Roja Internacional por el Estadio Nacional pasaron mas
de 20.000 prisioneros, entre hombres, mujeres, nifios y ciudadanos extranjeros de 38
paises. El recinto consta de 63 hectdreas de superficie y sus amplios espacios fueron
utilizados en su totalidad para torturar, asesinar y hacer desaparecer a miles de
compatriotas. Los muros de las escotillas, camarines del Coliseo y del sector de la piscina
guardan en sus murallas testimonios tangibles de los hechos que en ellos ocurrieron.

Nuestro trabajo es un legado transgeneracional, por ende, ser capaces de vincular
la historia reciente con los jovenes y que ellos sean los que protejan la democracia para
gue no se repitan las violaciones a los derechos humanos que sucedieron en la dictadura
civico militar.

El tiempo que es inexorable, nos dice que esta obra no debe detenerse, la
Agrupacién Metropolitana de ex Prisioneras y Prisioneros Politicos ha dado paso a la
Corporacion Estadio Nacional Memoria Nacional ex Prisioneros Politicos, con el propdsito
gue se incorporen a esta cruzada nuevos “socios”, que le den frescura y vitalidad a las
nuevas tareas que estamos emprendiendo.

DIRECTORIO

La Corporacién elige entre sus miembros la Directiva, cuya vigencia es de cuatro
anos. La asamblea de conformacion fue realizada el 27 de agosto de 2013, con la
presencia de 13 socias y socios fundadores.

El afio 2022, se cumplié el tercer periodo estatutario. En este periodo la Directiva
se encuentra conformada por Marcelo Acevedo, como presidente, Luis Silva como
tesorero, y Sonia Ojeda como secretaria.

La Corporacion se financia con las cuotas y aportes pecuniarios de sus miembros,
donaciones de visitantes y otros actores que se relacionan con el sitio de memoria vy,
desde 2018, mediante transferencias de recursos estatales establecidos en la Ley de
presupuesto. La transferencia estatal ascendié a $70.913.00 (setenta millones novecientos
trece mil pesos), la que conforme al Convenio suscrito con el Servicio. Nacional del
Patrimonio se pagd en una Unica cuota.
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PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL
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MISION Y VISION

Como Corporacién Estadio Nacional Memoria Nacional Ex Prisioneros Politicos,
tenemos la misiéon de rescatar la memoria histérica del campo de concentracion mas
masivo de la dictadura chilena (1973- 1990), mediante la conservacion y puesta en valor
del sitio de memoria, el trabajo testimonial, proyectos de educacién en derechos
humanos y actividades culturales.

Junto con esto, consideramos que nuestra visién es ser un sitio de memoria y
educacion en derechos humanos que aporte de manera significativa a la consolidacion de
una sociedad democratica, desde la experiencia del campo de concentracidon Estadio
Nacional.

OBJETIVO GENERAL

Favorecer a la promocién de una cultura de derechos humanos mediante la
recuperacion de la memoria histdrica del Estadio Nacional, durante su ocupacién como
centro de detencidn, tortura y muerte, para la contribucidn a la garantia de no repeticion
y aprendizaje social a nuevas generaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar la vision como centro deportivo y cultural del Estadio Nacional,
fortaleciendo su caracter como sitio de memoria y centro educativo, para que sea
comprendido, respetado y cuidado, tanto por los deportistas como por la ciudadania.

Preservar las antiguas instalaciones del Estadio asociadas a su uso como centro de
detencién, a través de su activacién constante mediante intervenciones artisticas y
culturales que las transformen en hitos y a su vez, en parte integral de un circuito de la
memoria.

Generar mediante el Recorrido de la memoria y su propuesta, un espacio publico
de encuentro y reflexion para las victimas y sus familiares en torno a la difusion de la
historia reciente y la promocion del respeto a los DD.HH.

En el presente documento se presentan las diferentes acciones y proyectos
desarrollados durante cada una de las areas o equipos de su estructura para abordar los
objetivos.
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Plan

Antecedentes de la Organizacion

tion 2022

Nombre: Corporacién Estadio Nacional Memoria

RUT: 65.077.174-5
Direccidn: Av. Grecia N22001, Nufioa.

Teléfono: +569 4021 5136

Correo electrénico: administracion@enmn.cl

CONCEPTO

ASIGNACION DE
RECURSOS

MONTO

Convenio Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural

$70.913.000

1.- Gastos en personal
(Remuneraciones liquidas, leyes
sociales, impuestos, honorarios,
finiquitos, etc.)

$41.489.000

2.- Bienes y servicios (servicios y
productos asociados al funcionamiento
del sitio de memoria, registro y
transcripcion de testimonios, archivo y
asesorias juridicas, reparaciones /
manutenciones generales de los
distintos espacios del sitio de
memoria, conmemoraciones,
actividades de educacién y artisticos
culturales).

$24.424.000

3.- Activos no financieros (materiales
oficina, Kardex y acondicionamiento de
biblioteca, mantencién de exposiciones
fotograficas, compra de equipos, etc.).

$5.000.000

TOTAL
2022

$70.913.000

70.913.000

Memoria Anual 2022
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ADMINISTRACION
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Actividad / Accién a . e e
Area / Cantidad Medio de verificacion
desarrollar
Seleccionar y NAmina con los contratos laborales
conformar equipo de s y/u honorarios de cada area.
trabajo en distintas
areas.
Elaborar registro Informe mensual de cada area de
mensual de las 4 trabajo.
acciones realizadas por
las areas de trabajo.
Realizar evaluaciones Informe/lista de verificacion de
de seguimiento y cumplimiento de objetivos
cumplimiento de 4 estrategicos.
objetivos estratégicos
trimestralmente.
Evaluar Informe y/o Evaluacion interna de
funcionamiento los equipos.
interno de los equipos 1
de trabajo en funcién
con los objetivos
estratégicos.
- .. i Informe inicial de los equipos.
Administracion Beallzar estructuraT quip
interna de los equipos
por dreas de trabajo en 1
relacion a los objetivos
estratégicos.
Informar sobre Lista de asistencia induccidn Yy
situacién contractual, recepcion de manual de
dependenciay 100 % procedimientos administrativos a
funcionamiento trabajadores de la Corporacidn.
administrativo.
Desarrollar Registro asistencia y/o visual de
capacitaciones internas Capacitaciones.
con julematlcas dela 2 al afio
gestion de la
corporacion para el
equipo de trabajo.
Realizar reunidn con el Lista de asistencia y/o registros
equipo y fotograficos.
colaboradores/voluntar 1alafio
ios.

Ahos del
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Realizar reunion Actas de reuniones de equipo
: ' firmadas.
tnmgstral con dreas de 4 al afio
trabajo para verificar
avances.
Realizar y aplicar Informe/Retroalimentacién de las
encuestas de salida a . fortalezas/debilidades del ambiente
sersonal/voluntarios laboral de la Corporacidn.
de la corporacion.

Recursos Humanos

Una de las metas del Plan de Gestidn inicial de 2022 de la Corporacion Estadio
Nacional Memoria Nacional, fue conformar un nuevo equipo por areas de trabajo para el
logro de sus objetivos.

El equipo fue liderado por Mariela Fuentes, miembro de la Corporacién y
Coordinadora de Gestién, quien estuvo a cargo de la realizacidn y ejecucidn de la gran
mayoria de las actividades, la cuales estaban coordinadas en linea directa con el Directorio
de la Corporacién, quienes también participaron en la supervision y seguimiento de cada
una de ellas con el objetivo de lograr las metas propuestas.

Asimismo, nuestra encargada de Administracién, Romina Cabrera, actualmente, se
encuentra con pre y post natal, siendo reemplazada en el mes de octubre por Juan
Francisco Alarcén Clementi.

Las funciones los integrantes del Directorio y del equipo ejecutivo de la Corporacién son:

Marcelo Acevedo: Presidente de la Corporacion. Encargado del relacionamiento de los
sitios de memoria con entidades gubernamentales, estatales y otras instituciones que
colaboren en el mejor funcionamiento y gestién de la corporacidn. Asimismo, lidera y
supervisa las tareas del Directorio y del equipo ejecutivo de la Corporacion.

Mariela Fuentes: Coordinadora de gestion, a cargo de construir el Plan de Gestidn (con
la supervisién del directorio), supervisar y coordinar el Area de Educacién en Memoria
Histérica y Derechos Humanos, junto con la ejecucidn del plan completo de Gestién,
incluyendo la coordinacion de los equipos de la corporacién (Guias, Comunicaciones y
Secretaria Administrativa).

Luis Silva: Encargado de Tesoreria y coordinador de las Areas de Archivo y Biblioteca y
Comunicaciones.
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COMUNICACIONES
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. v i Medio de verificacion

Area Actividad/Accién a Cantidad
desarrollar
Producir diagndstico Diagndstico inicial estrategias
inicial sobre las acciones 1 comunicacionales.
realizadas el afio 2021.
Definir objetivos, Plan Estratégico de Comunicaciones
contenidos y lineas de 2022, incorporando el lineamiento
trabajo del Plan de de la Corporacidn y su
Comunicaciones en cumplimiento.
relacién con las 1
necesidades de la
Corporacion y contexto
de nueva normalidad
con actividades
presenciales.
Monitorear Informe Trimestral/lista de
trimestralmente la verificacion de cumplimiento de Plan
implementacion y 4 Comunicaciones.
cumplimiento del Plan
de Comunicaciones.

Comunicaciones

Actualizacién mensual Informe publicaciones semestral y
de la informacién en el 1 cuantitativo de visitas al sitio web.
sitio web.
Elaboracién anual de un Base de datos de medios de
registro de medios de 1 comunicacién y contactos.
prensa y agenda de
contactos.
Confeccionar Manual de Manual de estilo.
estilo para estandarizar 1
la imagen institucional.

] o . Cotizaciones e informe de las
Actualizar disefio de sitio 1 caracteristicas del nuevo disefo.
web CENMN.

Fortalecer y unificar Planificacién trimestral: estrategias
acciones de redes 4 para abordar publicaciones, afiches,

Aos del
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Comunicaciones

En el drea de Comunicaciones se trabajd, principalmente, con las Redes Sociales,
debido a que fue un afio de reapertura en cuanto a actividades presenciales y nuestros
sitios de memoria, permitiéndonos diversificar los medios digitales para llegar a nuevas
audiencias, dejando instalada una nueva mirada sobre la aplicacién de la tecnologia y
redes sociales, la cual ofrece un campo de desarrollo.

Es asi, como el equipo de Comunicaciones estuvo conformado por la periodista
Carolina Rubilar, encargada de la aplicacion de una estrategia comunicacional para la
corporaciéon. Ademas, a mitad de afio, se incorpord Alejandra Herrera, disefiadora grafica,
quien en conjunto con el resto del equipo aportd en el realce en escritura y gréfica,
mejorando la estética visual y estandarizando nuevos colores para la imagen institucional
de lo que se quiere comunicar y difundir.

Es importante destacar, que en 2022 desarrollamos nuestro primer podcast
“Vamos por ancho camino”, una creacién de nuestra corporacion junto a “Nufioa tu
radio”, el nuevo medio de comunicaciéon de la comuna. Fueron diez capitulos, en donde
abordamos diferentes temas vinculados a la memoria y a los derechos humanos, siendo
un hito comunicacional importante, al poder tener mas presencia en un medio digital.

El trabajo en Comunicaciones se vio reflejado en las publicaciones de las diversas
actividades que se realizaron durante el afio, entre ellas, conmemoraciones, lanzamientos
de libros, obras de teatros, proyeccidon de un documental, los recorridos de la memoria,
eventos masivos y la primera “feria del libro, los derechos humanos, la memoria vy el
deporte”.

Es importante sefialar que el equipo de comunicaciones es apoyado por los
Directores Marcelo Acevedo y Luis Silva, junto con la Coordinadora de gestién, Mariela
Fuentes.

A continuacién, se detallan las distintas publicaciones en nuestras redes sociales
de Instagram y Facebook:

Trimestre enero a marzo

15, 16, 22 y 23 de enero

Visitas guiadas en el marco de “Oh!
Stgo”

Actividad de difusion de Santiago, en
donde se incluyd al sitio de memoria
Estadio Nacional.
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2 de marzo

Proyeccion del documental “Bestia” nominado a los Premios Oscar,

mas conversatorio con su director y organizaciones de DD. HH.

Actividad realizada en el frontis del Estadio Nacional en conjunto con la Municipalidad de
Nufioa y la Corporacién Cultural de Nufioa.

8 de marzo

Muestra fotografica en homenaje a las exprisioneras politicas de la dictadura en
el marco de la Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer

Actividad realizada en la salida sur poniente del Metro Estadio Nacional que contd con el
apoyo de la Municipalidad de Nufioa.

AGRUPACION.
DEMUIERES
DEMOCRATI
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31 de marzo

Manifestacion en apoyo a la memoria histdrica y sitios de memoria en una
nueva Constitucion

Actividad realizada afuera de la Convencidn Constitucional, con el fin de respaldaralasy
los convencionales que estan trabajando para que el derecho a la memoria y los derechos
humanos, sean parte de la nueva Constitucion y asi ,poder recuperar para las
comunidades, los miles de sitios de memoria que existen en nuestro pais.

Ll o

JUEVES 31DE MARZ({FHUNTIS DE EX CONGRESO NACIONAL
_ SEDE DE LA CONVENCIGN CONSTITUCIONAL
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RED DE SITIOS LLAMA A MANIFESTARSE
EN APOYO A LA MEMORIA HISTORICA
Y SITIOS DE MEMORIA EN NUEVA CONSTITUCION

Trimestre abril a junio

13 de abril

Reunidn con voluntarias y voluntarios para la programacion del aiio

Actividad realizada en la corporacion, organizada por el Directorio con el fin de que las
voluntarias y los voluntarios puedan colaborar en las distintas areas de trabajo durante el
ano.

del .
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23 de abril

Capacitacion de guias y voluntarios para el “Recorrido de la memoria”

Actividad realizada en la corporacién con el objetivo de tener guias preparados para las
visitas guiadas que se realizan durante el afio por los sitios de memoria del Estadio
Nacional.

29 de abril

Visita guiada como actividad conmemorativa del Dia Internacional de las y los
Trabajadores

Recorrido de la memoria para funcionarios del Ministerio del Deporte, Instituto Nacional
de Deportes y Anfuchid (Asociaciéon Nacional de funcionarios de Chiledeportes).
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1 de mayo

Homenaje a los Cordones Industriales en el Dia Internacional de las y los
Trabajadores

El Directorio de la Corporacién rindid un homenaje a los cordones industriales en el
memorial que se encuentra en la entrada de Pedro de Valdivia, ya que era el acceso por el
cual ingresaban los camiones con detenidos y detenidas al Estadio Nacional.

28 de mayo

Dia de los Patrimonios

Actividad en donde el publico pudo conocer los sitios de memoria del Estadio Nacional y
su historia, a través de los guias y los relatos testimoniales de ex prisioneros. Ademas,
afuera del estadio se realizaron talleres de mosaico, arpilleria y un carnaval comunitario.

18




4 de junio

Conversatorio vecinal constituyente

Actividad realizada en el salén de la corporacidon que contd con la participacién de los
constituyentes Elisa Loncdn, Manuel Woldarsky, Giovanna Roa, Marcos Barraza y las
juntas de vecinos “Suarez Mujica”, “Eusebio Lillo” y Parque del Deporte. Ademas de la
Organizacidn Funcional Barrio Suarez Mujica, quien levanté esta instancia de dialogo.

11 de junio

Inicio de visitas guiadas presenciales los dias sabados en dos horarios (10:00 y
12:00 horas)

“Recorrido de la memoria” realizado por un o una guia y los ex prisioneros y corporados
de la corporacién Estadio Nacional Memoria Nacional, Patricio Sandoval y Manuel
Méndez. Visita guiada dirigida al publico general en donde se conocen los distintos sitios
de memoria del Estadio Nacional y su historia. Previa inscripcion en un correo
administrativo.

IATENCIONE <
A partir del11 de junio comenzaramlas Visitas guiadas
todos los sabados en dos horarios alas10:00 ylas 12:00 & 77
inscripciones‘al cOfreo administracion@enmn.cl -g:.:
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18 de junio

Conversatorio del libro “Silencio en el Estadio”

Actividad realizada en el sitio de memoria “Escotilla 8”, junto a su autor, Alvaro Soffia, y a
Axel Pickett, autor del libro “El Partido de los valientes”, ademas de la participacién del
publico asistente.

AL A
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21 de junio

Conversatorio Constituyente “Por una Constitucién con memoria”

Actividad realizada en la corporacién donde participaron la presidenta de la Convencion
Constitucional, Maria Elisa Quinteros y la convencional Alondra Carrillo, con el fin de
abordar avances en materia de Memoria y Derechos Humanos, integrados en el borrador
de la Nueva Constitucién. Conversatorio organizado en conjunto con la Red Sitios de
Memoria.

AR

Red de Sitios de Memoria

R —— grazems —M
POR UNA CONST|TUCION

_ CONMEMORIA

Te esperamos! inscripciones a administracion@enmn.cl

Estadio Nacional, Salén de Artes y Conferencias maArRTES
Av Grecia 2001 - Sector Piscina Olimpica 11 hrs z‘ JUN
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FBRIL MINREGTA 5% Memoria Anual 2022 20



26 de junio

Conmemoracion del natalicio del presidente Salvador Allende
Actividad realizada en la Plaza de la Constitucién en conjunto con la Red de Sitios de
Memoria y la AFEP (Agrupacion de Familiares de Ejecutados Politicos).

®

fveroap v susTicial

. = =
el natalicio del companhero

AR . 2
m SALVADOR ALLENDE

diy)
|

Domigo 26 de junio a las 11 hrs, Plaza de la Constitucion

Trimestre juli iembr

6 de agosto

Lanzamiento del libro “Cacerolas y Bombos: 90 minutos en el Estadio Dignidad”
Actividad realizada en la corporacidon en donde participé ediciones Al Quinto Bote, cuyo
libro tiene como tematica el futbol y revuelta.

SABADO 6 AGOSTO

11:00 HRS | ESTADIO NACIONAL
SANTIRGO

O © @AlQuintoBote
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13 de agosto

Lanzamiento del libro “Mi Hermano Sergio” de italo Hernandez
Actividad realizada en el sitio de memoria Estadio Nacional, cuyo libro es dedicado a
Sergio Tormen, destacado ciclista nacional detenido desaparecido en 1974.

20 de agosto

Apruebazo por los derechos humanos

Al frontis del Estadio Nacional Ilegaron mas de 20.000 mil personas, para aprobar la
propuesta de la nueva Constitucion. Actividad que conté con varios artistas y bandas.
Actividad realizada en el frontis del Estadio Nacional, la cual contd varios artistas y
bandas, entre ellas, “Sol y lluvia”, “Nano Stern”, “Los 30 pesos” y “Daniela Millaleo”.
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26 de agosto

Noveno Aniversario de la Corporacion Estadio Nacional Memoria Nacional
Actividad de celebracién del noveno aniversario, en donde compartimos junto a nuestras
corporadas y corporados, y contamos con la participacién de la ministra del deporte,
Alexandra Benado, Inti-lllimani, compafia La Tardanza y muchas compafieras y
compafieros de otros sitios de memoria.

30 de agosto

Velatéon en conmemoracion del Dia de las y los detenidos desaparecidos
Actividad realizada en el frontis del Estadio Nacional.

1ii LR ﬁ‘nﬂ.mw.lr o e ‘
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6 de septiembre

Lanzamiento del primer capitulo de nuestro podcast “Vamos por ancho camino”
Participacion de nuestra corporacion en el proyecto “Nufioa tu radio”, el nuevo medio de
comunicacién de la comuna de Nufioa. En nuestros capitulos abordaremos diferentes
temas vinculados a la memoria y a los derechos humanos. El primer capitulo comenzé con
un homenaje a las y los compafieros victimas de la dictadura civico militar, a través de una
conversacion con Ruth Vuskovic y Osiel Nufiez, ex prisioneros politicos del Estadio
Nacional.

El podcast se puede escuchar por www.nunoaturadio.cl

Hoy a las 17:00 hrs. sintoniza el
_primer capitulo de nuestro podcast

UANMUAMEIRIANISOTARING

nunoaturadio.cl/podcast/

tu radi@

8 de septiembre

Comienzo del curso de “Patrimonio, memoria histdrica y educacion, aprendizaje
mas servicio” de la Pontificia Universidad Catdlica

Las y los estudiantes realizardn una contribucién a nuestro Archivo, ademas de la creacion
de material didactico en memoria y derechos humanos para nifias y nifios.
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10 de septiembre

Presentacion de la obra “Las ultimas horas del maestro”
Danza de teatro de Butoh de la Compafiia Requiem, realizada en el Estadio Nacional, en
vigilia de un nuevo 11 de septiembre.

11 de septiembre

Conmemoracion del golpe de Estado
Recorridos de la memoria en la tarde del domingo por los sitios de memoria del Estadio

Nacional.
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12 de septiembre

En el marco de la conmemoraciéon de un nuevo 11 de septiembre recibimos la
visita de distintas autoridades nacionales y comunales

Las autoridades llegaron hasta el Estadio Nacional para rendir homenaje a las victimas de
la dictadura civico militar. Asimismo, autoridades del Ministerio de Obras Publicas (MOP) y
del Ministerio del Deporte anunciaron la creacién de un proyecto conjunto llamado
“Camino de la Memoria” que se construira en el proceso de la remodelacion del Estadio
Nacional, y que recordara el camino que recorrian las y los prisioneros desde sus lugares
de detencidn hasta los espacios destinados a los interrogatorios y torturas.

25 de septiembre

Visita guiada a la delegacién de Peregrinos por los derechos humanos de Talca y Linares
La delegacion de Peregrinos, a cargo del didcono Guido Goossens, estaba conformada por
mas de 70 personas que visitaron los sitios de memoria del Estadio Nacional como parte
del recorrido de conmemoracion de la muerte del sacerdote Joan Alsina, asesinado por la
dictadura el 19 de septiembre de 1973.
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Trimestre octubre a diciembre

16 de octubre

Actividad “A tres aios del estallido social”
Bandas y artistas en vivo que se presentaron en el frontis del Estadio Nacional.

Recorridos de la memoria para colegios y organizaciones

De lunes a viernes se pueden visitar los sitios de memoria del Estadio Nacional. Esta
actividad permanente de la corporacién esta reforzada por un convenio con la
Corporacién de Educacion de Nufioa cuyo objetivo es que todos los liceos y escuelas de la
comuna puedan visitar nuestros sitios de memoria.

avf

AGENDA

TU RECORRIDO

Previa inscripcion en nuestro correo
administracion@enmn.cl

o5 el
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18 de noviembre

Punto de prensa de organizaciones de derechos humanos y sitios de memoria

cuando la Cdmara de diputados deja sin presupuesto 2023

Participaron organizaciones de derechos humanos, sitios de memoria, trabajadores y
trabajadoras de museos, familiares y sobrevivientes de la dictadura civico militar y de la
represion durante el periodo de la revuelta popular de octubre de 2019, con el propdsito

de exigir la reposicion del presupuesto para la memoria y los derechos humanos.

21 de noviembre

Participacion en el medio digital “La voz de los que sobran”

Marcelo Acevedo, presidente de la corporacidn, conversd sobre el presupuesto 2023 a

instituciones de DD.HH. y memoria.

delosquescbrancl y estadio_memoria
Audic original

delosquescbrancl Marcelo Acevedo, presidente de
@estadio_memoria, ya estd en el estudio y en instantes
cenversaremos sobre el presupuesto 3 instituciones de DD.HH,
en #LaVozDelosQueSobran

6 liiacecii & S PP MY V]
18sem Responder

a mery_dudu @ v}

- em Responder

0 blumkristel W& @ ]
1 m  Responder

QY A

Memoria Anual 2022
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Recorrido de la memoria todos los sabados a las 11:00 horas

Visita guiada realizada por un o una guia y dos exprisioneros del Estadio Nacional.
Recorrido dirigido al publico general en donde se conocen los distintos sitios de memoria
del Estadio Nacional y su historia. Previa inscripcidn en correo administrativo.

AlE

» AL RECORRIDO DE LA MEMORIA

v ¥ s B L S~ . o5 R
~ Todos los sabados a las 11:00 hrs.

s

Inscribete enviando un correo a

Recorridos de la memoria todos los sabados a las 11:00 horas

Visita guiada realizada por un o una guia y dos exprisioneros del Estadio Nacional.
Recorrido dirigido al publico general en donde se conocen los distintos sitios de memoria
del Estadio Nacional y su historia. Previa inscripcidn en correo administrativo.

AL RECORRIDO DE LA MEMORIA

Todos los sabados a las 11:00 hrs.

Inscribete enviando un correo a
administracion@enmn.cl

CIQNAL
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26 de noviembre

Presentacion de la novela “El verdugo: el encapuchado del Estadio Nacional”
Actividad realizada en el saldn de la corporacién en donde se conversd con su autor, Pablo
Otaiza.

Presentacion de la novela

de Pablo Otaiza

Presenta: PABLD DTAIZA

Dra. Carolina Pizarro Cortés

Dr. Jonathan Lukinovic Hevia FL EXCAPUCHADE BEL ESTATI NACIONAL

Sabado 26 de
Noviembre a las 12:00 hrs.

Salén de la Corporacién Estadio

Nacional, Memoria Nacional.
-Avda Grecia #2001, Nufioa-

Venta y firma de libros + Vino de Honor

Invita:

9y 10 de diciembre

Primera Feria del Libro, los Derechos Humanos, la Memoria y el Deporte
Actividad en el marco de la Conmemoraciéon del Dia Internacional de los Derechos
Humanos, conté con musica en vivo, talleres, conversatorios, librerias y editoriales. Esta
feria se realizd en conjunto con el Ministerio del Deporte, el Instituto Nacional del
Deportes y la Editorial Matecito Amargo.
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22 de diciembre

Lanzamiento del libro “El partido de los valientes”
Actividad realizada en el salén, en donde el autor, Axel Pickett, conversd con el publico
asistente.

Elpartido de los
vallentgs%\

EL PARTID O Rt

VALIENTES

Moscu, 26 de septiembre de 1973

v diin &

ﬁ Jueves 22 de diciembre, 19:00 horas

Estadio Nacional, salén de la Corporacion Estadio Nacional
@ Memoria Nacional, av. Grecia 2001, Nufioa _—
it

Entrada por av. Grecia, sector piscina

27 de diciembre

Visita guiada a las embajadas de México, Espaiia, Suecia, Noruega y Argentina
junto a la Fundacidn Salvador Allende

Todas estas embajadas fueron muy activas en la defensa de los derechos humanosy la
proteccién de las victimas de la represién, durante la dictadura civico militar.

A0S 4l i
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Informe de Redes Sociales

La corporacion utiliza como redes sociales mds activas Facebook e Instagram,
publicando todas las actividades en estas plataformas, las cuales llegan a diversos
publicos, permitiéndonos analizar y revisar el pulso y tendencia de las redes, para
enfocarnos y tomar decisiones acerca del trabajo a desarrollar durante el afio.

Algunos datos a considerar:

® |nstagram es la plataforma con mas visualizaciones.

e Nuestro publico pertenece mayoritariamente a Chile (91 %) y a la ciudad de
Santiago (74 %).

e La audiencia estd principalmente entre los 25 y los 44 afios.

e El publico es: mujeres 50%, hombres 33% y desconocido 17%.

e Las publicaciones con mas alcance son las efemérides y Recorridos de la
memoria.

Vision general audiencia de Instagram

Seguidores

Nuevos seguidores de Instagram (1)

2.426 -

300
200

100

10 de jul 31dejul 20 de ago 9desep 29 de sep 19 de oct 8 de nov 28 de nov 18 de dic

——

Segun el cuadro, el nimero de seguidores aumenta considerablemente en el mes
septiembre, debido a la conmemoracion del dia 11 vy a las variadas actividades, las cuales
son bastante concurridas, que desarrollamos en la Semana de la memoria a realizarse la
primera semana de este mes.
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Rango etario

Seguidores de Instagram ()

8.698

Edad y sexo ()

20%

[ | 0% [ [N l- -- N

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

B wujeres [l Hombres
611% 38,9%

Segun el cuadro la audiencia esta conformada, principalmente, por mujeres y las edades de los
seguidores son entre los 25 y 44 afios como se habia mencionado anteriormente.

Resumen/Interacciones

Alcance

Compara el alcance de este |

Alcance de la pagina dé Facebook @ Alcance dé Instagram :_) Alcance pagado G‘

574723 + e 56.904 + =2 Oox

8,0 mil
6,0 mil
4,0 mil

2,0 mil

21 de ene 2 domar 1 de abr 21 de may 30 de jun 9 de ago 18 de sep 28 deoct
B alcance de Inst

B Consulta mds informacién sobre el rendimiento de tu contenido

Diario Acumulado

ﬂ"MﬁLAL\.}JJ W= '."\JAM w"ﬁ\u/\m. “A\M "JIAI.“\'(J d kl N-Ir.l"\_.'\:'\,.'l\.;ﬂ\’\nf\'nl" \f‘.k.lrkv k'\"/\!\ '\P J".\.:..‘\

7 de dic

Segun el alcance comparativo entre los afios 2021 y 2022, Instagram subié en la mayoria
de los meses, a excepcion de mayo. Las actividades de difusion que llegaron a mas
personas fue en septiembre, debido a la conmemoracién del dia 11 y las actividades
realizadas en esa semana, entre ellas, la conmemoracién del natalicio del presidente,
Salvador Allende, la presentacion de danza teatro de vigilia en el estadio, conmemoracion
del 11 con publico general y otro dia con autoridades que visitaron algunos sitios de

A0S del .
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memoria y el lanzamiento del primer capitulo de nuestro podcast “Vamos por ancho
camino” en “Nufioa tu radio”. Asimismo, se subié en el mes de diciembre, ya que se llevd
a cabo nuestra “Primera feria del libro, los derechos humanos, la memoria y el deporte”,
en el marco del Dia Internacional de derechos humanos, realizada en conjunto con el
Ministerio del Deporte, el Instituto Nacional del Deportes y la Editorial Matecito Amargo,
por ello, se difundié en las redes sociales y plataformas de cada institucién y organizacion
llegando a mas publico.

Alcance de Instagram (i)

56.904 T 31,3%
6,0 mil
4,0 mil
2,0 mil
(o]
21 de ene 2 de mar 11 de abr 21 de may 30 de jun 9 de ago 18 de sep 28 de oct 7 de dic

Vision general audiencia de Facebook

Seguidores

Total de seguidores de la pagina: 13.167

Total de seguidores de la pagina

e No se encuentran datos de “Seguidores” del afio 2021 para realizar una comparacion.

del .
e S Memoria Anual 2022 34
ESTADIOyﬁ MEMORIA < %
NACIONAL JT1 NACIONAL



Rango etario

Namero de Me gusta de tu pagina de Facebook. Esta métrica es una estimacién.

17%
Mujeres
Tus fans =
00242 _ _
13-17 18-24 35-44 45-54
Hombres L]
. i —— —
| 42% 7% '
Tus fans
1%
14%
L e— ———————

Segun el cuadro, el rango etario y la métrica, que es una estimacidn, el publico es 56% mujeres,
42% hombres y 2% desconocido. Las mujeres tienen un mayor porcentaje (56%), pero no tiende
a ser muy marcador en cuanto a diferencia con los hombres. Los fans se encuentran,
principalmente, entre los 25 y los 34 afios, tanto en mujeres y hombres.

Resumen / Interacciones

Alcance de la publicacion

Nimero de personas que vieron alguna de tus publicaciones al menos una vez. Esta métrica es una estimacion.

[l Orgénico [ Pago

Orgénico
67.487 ©
1nov 2022
60K
40K
20K
0 -
feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
2022
L e— E——

Numero de personas a las que se mostré en pantalla contenido de tu pagina o relacionado con esta, agrupadas por
edad y sexo. Esta cifra es una estimacioén.

10% 11%
- 80‘;& 9%
Mujeres 8%
Teen = -
Personas
alcanzadas 0,0485% -
13-17 18-24 25-34 35-44 45-54
Hombres 0,0275% -
3%
| 48%
Personas 8%
alcanzadas 9%
10% 11%
L e — —————
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EDUCACION EN MEMORIA HISTORICA' Y
DERECHOS HUMANOS

Ao e
RRERRIQ A NEHSR 5%% Memoria Anual 2022 36



Educacion en memoria histdrica y derechos humanos

El programa de educacion en derechos humanos en la Gestion 2022, se
implementé a través de visitas guiadas, merchandising corporativo y actividades de
caracter formativo presencial (capacitaciones y talleres), presentandose un desafio la
reapertura de los sitios de memoria del Estadio Nacional, segin las medidas y
recomendaciones sanitarias comunicadas por las autoridades sobre la situacidon
epidemioldgica que vivia el pais.

Asimismo, durante el afio 2022, se trabajo en conjunto con la Corporacién de
Educacion de Nufioa, fortaleciendo el Area de Educacion de nuestra institucion.

Area

Actividad / Accién a
desarrollar

Cantidad

Medios de
Verificacion

Educacion en
Memoria
Histdricay
Derechos
Humanos

Campafia educacional sobre
DD.HH. en etapa escolar para
Educacion Media, Region
Metropolitana. Se iniciard una
primera etapa con los
establecimientos
dependientes de la
Municipalidad de Nufioa, para
luego ampliar a mas comunas
de la RM.

Esta campaia implica alianzas
con  universidad(es) y
municipios para desarrollar
una clase magistral en cada
establecimiento a los sitios de
memoria.

Las clases magistrales estaran
a cargo de un (os) docente (s)
de la o las universidades
involucradas.

20

Invitacion / Listas
participantes / Registros
fotograficos.

Iniciativa o actividades
artistico-culturales para
establecimientos

educacionales  publicos
de niveles parvulario y
escolar a través de
mediacion cultural de la
comuna de Nufioa.

Invitacion / Listas
participantes / Registros
fotograficos.
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Taller formacion
monitores/voluntariado
(1 fase online - 1 fase
practica- recorrido) para
jovenes.

Registros fotograficos y/o
lista de asistencia.

Mantener un equipo de
guias permanentes para
visitas
pedagdgicas/formacion
de guias/
conmemoraciones
(modalidad presencial y/
online)/
Nifios/Jovenes/Publico en
general

Informe mensual de las
visitas guiadas por cada guia

Encuentros y articulacion
de acciones o actividades

en conjunto con
representantes de otros
sitios de memoria

(presencial).

Fotografias/ Registro
audiovisual o asistencia.
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VOLUNTARIADO
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Voluntariado

La Corporacidn Estadio Nacional Memoria Nacional, en una de sus metas del Plan
de Gestion 2022, era la conformacién de un equipo amplio para el logro de los objetivos
propuestos. En el area de voluntariado, se realizaron en abril de 2022, jornadas de
capacitacion y formacién de guias y voluntarios/as, para los Recorridos de la memoria, con
la finalidad de mantener un equipo de guias permanente en las visitas pedagdgicas, al
publico en general, conmemoraciones y actividades de la institucion. Ademas, el
voluntariado debia colaborar en la participacidon y liderazgo de proyectos a postular
durante el afo.

El equipo de voluntarios/as se encuentra conformado por Camila Paredes,
Alejandra Paredes, Elisa Franco, Juan Francisco Alarcén, Maximiliano Sepulveda, Myriam

Medina, Paulina Fernandez, Ignacio Silva, Natalia Aguirre y Tamara Arce, entre otros.
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ACTIVIDADES DE EDUCACION Y VISITAS GUIADAS 2022

Desde el espacio de educacion, durante el mes de marzo se publica en nuestras
redes sociales la convocatoria para la capacitacidon de guias y voluntarios 2022, realizada
en el mes de abril. Nuestro Directorio y los corporados, Patricio Sandoval y Manuel
Méndez, se reunieron con voluntarios y guias que buscaban colaborar con nuestra
corporacion, quedando demostrada la motivacidn e interés del grupo humano reunido, en
pos de trabajar por la memoria y los derechos humanos.

Las visitas guiadas en el primer trimestre comienzan en enero con una
asistencia de 118 personas aproximadamente. En este mes realizamos visitas guiadas en el
marco del Festival “Oh! Stgo”, en donde, durante dos fines de semana, se llevaron a cabo
recorridos a los sitios de memoria a personas inscritas.

En esa misma linea, durante marzo se programa una reunién con la Corporacién
de Educacién de Nufioa con las autoridades de la Municipalidad de Nufioa, con la finalidad
de fortalecer el Area educacién y convenio entre ambas instituciones nombradas
recientemente; y asi realizar visitas guiadas a nifios, nifias y adolescentes de diferentes
establecimientos educacionales de la comuna de Nufioa.

Entre febrero y abril no hubo visitas guiadas, debido a las medidas sanitarias del
momento, salvo excepciones como la visita guiada con trabajadores del estadio, en el
marco del Dia Internacional del Trabajador.

Es asi como se retoman las visitas guiadas por los sitios de memoria durante el
mes de junio, cuya convocatoria se hizo por redes sociales. La visita la realiza un guia y dos
exprisioneros del Estadio Nacional con sus relatos testimoniales. El publico general se
debe inscribir mediante correo electrénico para asistir al recorrido, en el cual participan
personas de diversos lugares del mundo.

Asimismo, durante la semana se realizan visitas guiadas a establecimientos
educacionales de las comunas de Santiago, como también de las distintas regiones del
pais.

ESTADIO M
NACIRAEZLEN,

SUMATE AL RECORRIDO DE o

LA MEMORIA

Inscribete enviando un correo a
administracion@enmn.cl
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GESTION CULTURAL
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Area Actividad / Accién a Cantidad Medios de

desarrollar Verificacion
Definir ejes estratégicos, 1 Documento / Acta de lineas de
lineas de trabajo y trabajo de las actividades y
planificacién anual de seguimiento.
actividades.
Actualizar anualmente 1 Base de datos/ Catastro
catastro de agrupaciones actualizado.

vecinales, artisticas y
culturales vinculadas al
Gestion Cultural | sitio de memoria.

Generar vinculos con 1 Documento de levantamiento
organizaciones, juntas de de iniciativas.
vecinos e instituciones
territoriales.

Elaboracion de plan de 1 Documento de Plan de trabajo

trabajo con con tareas asociadas.
organizaciones afines.

Realizar catastro de 1 Catastro actualizado.
organizaciones
territoriales.

Gestion Cultural

La planificacion y ejecucidon del programa de actividades conmemorativas, ejercicios de
memoria y propuestas artisticas-culturales, vinculadas a la identidad del sitio de memoria
Estadio Nacional, se adaptd al contexto de reapertura de los sitios, en donde el memorial se
mantiene cerrado al publico por las medidas sanitarias de la autoridad, a excepcién de los dias
autorizados para realizar visitas guiadas (sabados) y algunas actividades.
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ARCHIVO Y BIBLIOTECA
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Area Actividad / Acciéon a Cantidad Medio de verificacion
desarrollar
Actualizar el catastro de 1 Catastro anual actualizado
testimonios y de registros documentales
transcripciones para consulta.
realizadas.
Actualizar registros 1 Catastro anual actualizado
fotograficos y de registros fotograficos
audiovisuales. audiovisuales.

Archivo y Biblioteca
Actualizar base de datos 1 Base de datos anual
ex prisioneras/os del actualizada de ex
Estadio. prisioneras/os del estadio.
Trabajo en conjunto con 1 Un ejemplar del libro en
estudiantes de la nuestro Archivo y Biblioteca.
Pontificia Universidad
Catdlica y apoyo en el
proyecto de creacion del
libro “Archivo y
Memoria”.
Responder solicitudes de 100% Agenda de consultas
consultas de archivos actualizada.
fisicos y/o digitales.
Implementacion de una 1
biblioteca fisica al interior Orden de libros %
de la oficina de |la donaciones de la
Corporacion. Corporacion.

Archivo y Biblioteca

En octubre de 2022, se incorporé al equipo de trabajo de la Corporacion,
Alejandra Paredes, quien esta a cargo de la sistematizacién del Archivo Digital y Biblioteca
de nuestra corporacién, cambiando el nombre de “Archivo y Testimonios” a “Archivo y
Biblioteca”. Esta importante drea de trabajo es coordinada por el director Luis Silva.
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El Archivo, que estd en manos de la Corporaciéon Estadio Nacional Memoria
Nacional, pone en valor la memoria documental y testimonios de prisioneras/os, y nos da
cuenta de la historia en tiempo presente a través de la memoria del sitio.

En noviembre de este afio, Daniela Concha y Jorge Palma, trabajadores de la
corporaciéon que estaban a cargo de “Archivo y Testimonios” hicieron una capacitaciéon
online, traspaso y entrega de informaciéon a Alejandra Paredes y Luis Silva. En la
capacitacion, se comunicé todo lo que se habia realizado de Archivo en la corporacién
como el inventario general, los documentos en papel, archivo fotografico y testimonios.
Asimismo, se informd de la digitalizacidn realizada de documentos (se encuentra en un
30%) y de lo que queda pendiente. En la capacitacién también se ensefiaron conceptos
claves, el ciclo vital de un documento y el proceso archivistico, entre otros temas.

En diciembre, Alejandra Paredes, con el objetivo de conocer otras experiencias y
ver presencialmente el Area de Archivo de otros sitios de memoria, se reunié en el Parque
Villa Grimaldi con el encargado de Archivo Oral, quien, a través de un recorrido guiado, le
mostrd y ensefid el Archivo Oral y Documental y el Catdlogo de Centro de Documentacion
para conocer el trabajo de este sitio de memoria en dicha area y poder replicar algunas
buenas ideas en el Archivo de la corporaciéon. También fue importante la participacion
presencial de la corporacién, en el ultimo trimestre, en conversatorios y ponencias sobre
la labor del drea de Archivo en organizaciones de derechos humanos y sitios de memorias.

Este afo también se trabajo en la implementacion de una biblioteca fisica, con los
libros que ha ido recopilando la corporacién en los ultimos afios.

Ademds, en Archivo se actualizé de forma rigurosa la base de datos de exprisioneras y
exprisioneros del Estadio Nacional, confeccionando una lista de mas de cien testimonios
audiovisuales de sobrevivientes del ex centro de detencidn y tortura que funciond entre
el 11 de septiembre y 9 de noviembre de 1973 en el Estadio Nacional. Asimismo, cuenta
con mas de cuatrocientos documentos que consisten en prensa, literatura de la época,
fotografias, correos, testimonios escritos a mano, documentos legales, fotografias, entre
otros.

Proyecto libro “Archivo y Memoria” con la Pontificia Universidad Catédlica

También se destaca que, desde noviembre a diciembre de 2022, la Corporacion
trabajo en conjunto con la Pontificia Universidad Catdlica el proyecto “Estadio Nacional:
Archivo y Biblioteca”, de la Facultad de Educacion de dicha casa de estudios, en donde
tres estudiantes del curso “Patrimonio, memoria histdrica y educacién” crearon como
proyecto el libro “Archivo y Memoria” que recopila testimonios de diez exprisioneros. Este
trabajo tiene como propdsito visibilizar los relatos de las personas que fueron detenidas
en el Estadio Nacional, para que estos hechos no vuelvan a ocurrir nunca mas y también
como una forma de sanar, reconocer y rescatar estas vivencias como memoria histdrica
de lo ocurrido en el estadio cuando fue campo de detencién. Estos testimonios se
facilitaron desde la corporacién, ya que se encontraban autorizados. El proyecto finalizo
con una presentacién de forma presencial de las estudiantes en la universidad, asistiendo
el equipo de la corporacién, exprisioneros del Estadio Nacional y otros sitios de memoria.
Las alumnas dejaron un ejemplar del libro para nuestro Archivo y Biblioteca. Ademas, con
el propdsito de seguir en contacto, es que una de ellas podria participar como voluntaria
el afio 2023 en el Area de Archivo, principalmente, en la transcripcién de testimonios.
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Presentacion del Proyecto libro “Archivo y Memoria” en la Universidad Catdlica.
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Biblioteca de la corporacidn.

Ao del
EST,?)DIO_FRMEMONA E )% Memoria Anual 2022
NACIONAL NACIONAL

47



BIENES Y SERVICIOS

Memoria Anual 2022 48

de



Bienes y Servicios

En nuestro plan de gestidn, se incorpora durante la pandemia por COVID-19 el
item “Bienes y Servicios” para realizar reparaciones y mantenciones de los distintos sitios
de memoria, esenciales para su funcionamiento. Durante el afio 2022, este item consistid
en el disefo, planificacidn, produccidn y realizacion de actividades de la Corporacion,
contando con los siguientes gastos de operacidn, bienes y servicios:

° Arriendo de equipos, inmuebles, incluidos aquellos en que la Corporacién
desarrolle sus labores.

° Servicios bdsicos, servicios graficos, publicitarios, fotocopiado, de mantencidn, de
capacitacion y de seleccién de personal.

° Compra de utiles de aseo.

° Insumos computacionales.

° Gastos de alimentacién.

° Compra de materiales de montaje y arriendo de equipos indispensables para el

desarrollo de las actividades de la Corporacién.
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